
Reimaginem el 
futuR3

Espai on podrem revisar, reinventar i

reactivar les nostres organitzacions

3 de febrer de 2021



Feu una llista de tots els usos que us 

vinguin al cap, que pot tenir un maó.

Disposeu d’1 minut per a pensar-los.

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3
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Barcelona Activa

Impulsar la política econòmica i el 

desenvolupament local per promoure la millora de la 

qualitat de vida de les ciutadanes i ciutadans de 

Barcelona a través del foment de l’ocupació, 

l’impuls de l’emprenedoria i el suport a les 

empreses, responent a les diferents necessitats de 

les persones en el seu territori i des de la perspectiva 

de l’economia plural, que inclou, la cooperativa, la 

social i solidaria.

Potenciant l’apoderament de la ciutadania, el

reequilibri entre territoris per assolir un model just de

desenvolupament econòmic, de creació, manteniment

i repartiment de l’ocupació.
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Igualtat 

d’oportunitats i 

progrés social

Cooperació, dins 

l’organització i 

amb d’altres

Economia al 

servei de les 

persones: social 

i sostenible

Esperit de servei 

públic, i ètica 

professional i 

personal 

Valors

Barcelona Activa s’estructura en 3 grans àrees 

d’activitat:

Estratègies de 

foment d el’ocupació

Innovació

socioeconômica i 

desenvolupament

local

Emprenedoria, 

empresa i innovació

Des de la Direcció d’Innovació Socioeconòmica 

promovem altres formes de fer economia tenint en 

compte la satisfacció de necessitats  de les 

persones, els diferents contextos socioeconòmics, 

la diversitat, el gènere, i el teixit comunitari.

https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca
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Enfocament i metodologia

El programa no es proposa com quelcom rígid, 

establert amb receptes i instruccions, sinó un espai 

d’exploració i co-construcció, utilitzant la 

imaginació i decidint com utilitzar-les de la manera 

més pertinent per a cada organització. Les 

metodologies utilitzades en el programa han de 

permetre aquesta flexibilitat i llibertat per a que les 

organitzacions les emprin de la forma que vulguin. 

El programa ha de contribuir a adreçar reptes 

importants per a les organitzacions de manera 

estratègica i creativa generant un impacte positiu i 

amb sentit per a les persones i els ecosistemes 

que afecten. Les solucions a aquest reptes s’han de 

tangibilitzar i provar per tal d’implementar-les i 

veure’n les conseqüències
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Cas Holman
Dissenyadora de joguines 

“open-ended”

Olafur Eliason
Ice Watch (2015)
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Enfocament i metodologia

Els entorns actuals són complexos i en canvi 

constant, a més a aquests s’ha afegit la COVID-19. 

Si bé el punt de partida pot semblar aclaparador, hi ha 

marge per a abordar-lo des d’una nova perspectiva 

que permeti transformar els reptes en oportunitats. 

Per tal de promoure nous projectes que enforteixin les 

economies locals sostenibles hem de co-construir el 

nou imaginari de futur al que volem contribuir a 

l’hora que guanyar agilitat en la presa de decisions. 

El disseny i les pràctiques artístiques poden ser un 

bon mirall per a desenvolupar el potencial creatiu de 

les persones que conformen les organitzacions.
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Domestic Data streamers
Lifeline (2015)

Lygia Pape
Divisor (1968)
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És un programa adreçat a 

aquelles organitzacions amb 

pràctiques i valors de l’ESS o 

que estiguin en procés 

d’incorporar-los i que volen 

reimaginar-se i impulsar canvis 

i projectes de manera tangible.

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3

El context actual, impactat per la COVID-19, és cada vegada més 

complex i canviant tot i que també presenta noves oportunitats. Les 

organitzacions capaces d’aplicar la creativitat en la seva estratègia

i en el seu dia a dia podran aprofitar aquestes oportunitats per a 

generar un impacte positiu i amb sentit per a les persones i els 

ecosistemes que les conformen i amb els que s'interrelacionen per tal

de millorar la seva sostenibilitat.

Reimaginem el futuR3

Espai on podrem revisar, reinventar i
reactivar les nostres organitzacions
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Continguts del programa

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3

Disseny de 

productes / 

serveis

Comercialització
Organització 

interna
Digitalització
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Amb cada organització participant s’establirà un itinerari formatiu personalitzat, 

d’acord amb l’àmbit d’intervenció que vulgui abordar durant el programa:

Cada itinerari constarà de diferents tipologies de sessions 

en horari principalment de matí:



Formació

El programa s’estructura en 3 + 1 blocs:

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3

Font: elaboració pròpia a partir del Framework for innovation desenvolupat pel Design Council i Innovar para el cambio social, Elena Rodríguez Blanco, Ignasi 

Carreras, Maria Sureda. ESADE. http://itemsweb.esade.es/wi/research/iis/publicacions/2012-InnovarParaCambioSocial-web.pdf

R evisió R eactivació
3 sessions de 

4 hores de durada

Descobreix i 
empatitza

Defineix Idea i 
desenvolupa

Prototipa i 
testeja

Divergència per a 
aprendre sobre el públic 

pel qual estàs dissenyant

Convergència per a 
elaborar un punt de 
vista basat en les 
necessitats i insights
del públic

Convergència per a 
implementar la solució i 
construir una representació 
de la teva idea per a 
presentar-la 
a tercers

R einvenció
3 sessions de 

4 hores de durada

3 sessions de 

4 hores de durada

2 sessions per cada un 

dels 4 àmbits d’intervenció

Divergència per al
desenvolupament d’idees 

i solucions creatives

Quin repte s’abordarà? Quina solució 
s’implementarà?

Com i quan 
s’implementarà?

Com serà la solució?

P rototipatge
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Formació

Continguts d’innovació del programa:

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3

Font: elaboració pròpia a partir del Framework for innovation desenvolupat pel Design Council i Innovar para el cambio social, Elena Rodríguez Blanco, Ignasi 

Carreras, Maria Sureda. ESADE. http://itemsweb.esade.es/wi/research/iis/publicacions/2012-InnovarParaCambioSocial-web.pdf

R evisió R eactivacióR einvenció

Quin repte s’abordarà?
Quina solució 

s’implementarà?
Com i quan 

s’implementarà?
Com serà la solució?

1. Definició del projecte i 

estratègia d’implementació

2. Dimensionament 

econòmic-financer del 

projecte

3. Estratègies i eines de 

finançament per a la 

materialització de nous 

projectes

1. Disseny, planificació i 

facilitació de sessions 

de disseny participatiu

2. Recursos i eines de 

generació d’idees i 

incorporació dels 

afectes en elles

3. Mesura de l’impacte 

social i sostenibilitat 

de les idees

1. Introducció a la innovació social, 

models de l’ESS transformadors, 

anàlisi de la cultura organitzativa 

i diferents tipologies de 

lideratges incorporant les cures

2. Escenaris de futur i exploració 

d’incerteses

3. Eines per al foment de l’empatia 

amb potencials persones 

usuàries enfocades a la definició 

de reptes

2 sessions per cada 

àmbit d’intervenció:

- Disseny 

producte/servei

- Comercialització

- Organització interna

- Digitalització

P rototipatge

1

2

3

1

2

3

1

2

3
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Formadores i consultores
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Maria Solans

Aportarà la seva 
expertesa en 

desenvolupament 
de projectes en 

l’entorn de l’ESS i 
en estratègia, 

cultura 
organitzativa i 

gestió del canvi.

Aportarà la seva 
expertesa en 

organitzacions de 
l’entorn de l’ESS i 
en implementació 
i anàlisi econòmic 

i financer de 
projectes

Jaime Lacueva

Aportarà la seva 
expertesa en 

disseny, 
innovació i 

prototipatge com 
a col·laboradora 

de l’equip de 
Tandem Social.

Rosa LlopAndrea Balletbo

Aportarà la seva 
expertesa en 

cultura 
organitzativa i 

gestió del canvi en 
projectes i 

organitzacions de 
l’entorn de l’ESS.

Ana Ayuso 

Aportarà la seva 
expertesa en 
innovació i 

prototipatge en 
l’entorn de 
l’ESS i en 

dinàmiques de 
foment de la 
creativitat.

Sergi Rufat

Aportarà la seva 
expertesa en 

desenvolupament 
de projectes en 

l’entorn de l’ESS i 
en estratègia, 

cultura 
organitzativa i 

gestió del canvi.

Jaume Oller

Aportarà la seva 
expertesa en 

estratègia 
organitzativa  
en l’entorn de 

l’ESS i en 
desenvolupame
nt de projectes
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Calendari i dates clau

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3

Fins al 7 de febrer

Presentació de candidatures

Fins al 12 de febrer

Selecció de participants

18 i 19 de febrer

Comunicació de participants

Del 24 de febrer al 16 de juny

Execució del programa

1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7

4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14 8 9 10 11 12 13 14

11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21 15 16 17 18 19 20 21

18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28 22 23 24 25 26 27 28

25 26 27 28 29 30 31 29 30 31

1 2 3 4 1 2 1 2 3 4 5 6

5 6 7 8 9 10 11 3 4 5 6 7 8 9 7 8 9 10 11 12 13

12 13 14 15 16 17 18 10 11 12 13 14 15 16 14 15 16 17 18 19 20

19 20 21 22 23 24 25 17 18 19 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 27

26 27 28 29 30 24/31 25 26 27 28 29 30 28 29 30

Llançament convocatòria

Sessió informativa de 13.00 a 14.00h

Reunió de selecció inicialment plantejada l'01/02

Data límit de presentació de candidatures

Realització d'entrevistes individuals de selecció

Comunicació a les organitzacions seleccionades

Formacions i accions grupals de 10.00h a 14.00h

Sessió de consultoria individual per la tarda (1 hora per projecte, horari a consensuar + bossa de 10 hores)

Sessió de desenvolupament de prototips de 10.00h a 13.00h en subgrups

Festius oficials a nivell estatal, autonòmic o local

Períodes no lectius

Gener 2021 Febrer 2021 Març 2021

Abril 2021 Maig 2021 Juny 2021
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Sessió de desenvolupament de prototips de 10.00h a 13.00h en subgrups

Festius oficials a nivell estatal, autonòmic o local
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Inscripció
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Podeu inscriure-us omplint el formulari del programa i:

responent a les preguntes per escrit (imatges)

enviant un vídeo de la vostra candidatura

Criteris de selecció

Necessitat de l’organització de reimaginar-se

Voluntat i capacitat de l’organització per reimaginar-se

Dedicació, capacitat de l’equip i interès per la innovació

Elements transversals (perspectiva de gènere, democràcia 

interna, arrelament territorial,...)
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeKp7MJ6IJQ0rTk3YHRCAMku_DDd0VpZqoeJQBpdflChlMrwA/viewform
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Resolució de dubtes

Contacte de resolució de dubtes

innovaciosocioeconomica@barcelonactiva.cat

93 320 34 04.
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Dinàmica grupal de 

coneixença
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Dinámica grupal

De forma individual, expliquem al grup:

- Qui sou (nom i experiència)

- Organització que representeu

- Moment em que es troba o repte al que s’enfronta

Presentació del programa - Reimaginem el futuR3
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Gràcies per la vostra participació!

https://empreses.barcelonactiva.cat/ca/web/es/3r

https://empreses.barcelonactiva.cat/ca/web/es/3r

